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Resumen

El presente articulo analiza el acompafiamiento pedagdgico como estrategia para fortalecer la
implementacion de los principios de la Nueva Escuela Mexicana (NEM) en la educacion primaria.
Se desarroll6 una investigacion de enfoque cualitativo mediante analisis documental, a partir de la
revision de documentos normativos, literatura especializada e investigaciones relacionadas con el
desarrollo profesional docente, la practica reflexiva, el liderazgo pedagogico y las comunidades
profesionales de aprendizaje. De 22 documentos inicialmente identificados, se seleccionaron 19
por su pertinencia respecto del objeto de estudio. Los hallazgos muestran que el acompafamiento
pedagbgico, entendido como un proceso formativo, colaborativo, reflexivo y situado, favorece el
desarrollo profesional docente, el trabajo colegiado, la retroalimentacion formativa y la
construccion colectiva del conocimiento pedagdgico. Asimismo, se identificd que su consolidacion
depende de condiciones institucionales como la disponibilidad de tiempo para el trabajo colegiado,
la formacion especializada de quienes desempenan funciones de acompafiamiento y la
construccion de relaciones profesionales sustentadas en la confianza. Se concluye que el
acompafiamiento pedagodgico constituye un componente estratégico para fortalecer la practica
docente y favorecer la implementacion de la NEM en la educacion primaria.

Palabras clave: acompafnamiento pedagogico, Nueva Escuela Mexicana, educacion primaria,

practica docente, desarrollo profesional docente e innovacion educativa.

Abstract

This article analyzes pedagogical support as a strategy for strengthening the implementation of the principles of the

New Mexican School in primary educacion. A qualitative study was conducted through documentary analysis of

Revista Neuronum. V 12. Ntmero 2 Julio-diciembre 2026 ISSN: 2422-5193 (En linea) Pagina 120

http://eduneuro.com/revista/index.php/revistaneuronum/issue/view/35/showToc
EY NC



http://eduneuro.com/revista/index.php/revistaneuronum/issue/view/35/showToc
mailto:ariana1381@hotmail.com

regulatory documents, specialized literature, and research on teacher professional development, reflective practice,
pedagogical leadership, and professional learning communities. Of 22 documents initially identified, 19 were selected
because of their relevance to the object of study. The findings show that pedagogical support, understood as a
formative, collaborative, reflective, and situated process, fosters teacher professional development, collegial work,
formative feedback, and the collective construction of pedagogical knowledge. Its consolidation was also found to
depend on institutional conditions such as sufficient time for collegial work, specialized training for those responsible
for pedagogical support, and the development of professional relationships based on trust. The study concludes that
pedagogical support is a strategic component for strengthening teaching practice and advancing the implementation
of the New Mexican School in primary education.

Keywords: pedagogical support, New Mexican School, primary education, teaching practice, teacher professional

development and educational innovation.

Introduccion

La educacion mexicana ha experimentado profundas transformaciones durante las ultimas
décadas como respuesta a los desafios sociales, culturales y educativos que enfrenta el pais.
En este contexto, la Nueva Escuela Mexicana (NEM) comenzé a formalizarse con la reforma
constitucional en materia educativa de 2019 y con la expedicion de la Ley General de Educacion
del mismo afio, y se consolid6 curricularmente mediante el Plan de Estudio para la Educacion
Preescolar, Primaria y Secundaria de 2022 (Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
[CPEUM], 2019; Ley General de Educacion [LGE], 2019; Secretaria de Educacion Publica [SEP],
2022). Este modelo promueve una educacion humanista, inclusiva, equitativa, intercultural y
vinculada con la comunidad, ademds de reconocer a nifias, niflos y adolescentes como sujetos
activos del proceso educativo (SEP, 2022).

En este escenario, el acompanamiento pedagogico constituye una estrategia relevante para
favorecer la implementacion de los principios de la NEM, al fortalecer el desarrollo profesional
docente mediante procesos permanentes de reflexion critica, aprendizaje colaborativo y mejora
continua de la practica educativa. Desde esta perspectiva, trasciende los modelos tradicionales de
supervision centrados en el control administrativo y se configura como un proceso horizontal de
formacion situada, sustentado en el didlogo, la colaboracion y la construccion colectiva del
conocimiento profesional. Estas caracteristicas coinciden con los planteamientos que relacionan la
mejora educativa con el desarrollo del capital profesional, el aprendizaje colectivo y la vinculacion
de la formacién docente con los problemas reales de la practica (Darling-Hammond, 2017;

Hargreaves & Fullan, 2012).
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El acompafiamiento pedagogico también favorece el trabajo colegiado, la reflexion
sistematica sobre la practica y la construccion de respuestas contextualizadas ante las necesidades
de las comunidades escolares. Mediante estrategias como la observacion de aula, Ia
retroalimentacion formativa, el intercambio de experiencias y el analisis colaborativo de la
ensefanza, contribuye a consolidar una cultura institucional orientada al aprendizaje profesional y
a la mejora continua. En consecuencia, deja de entenderse como un mecanismo de fiscalizacion
para asumirse como un proceso formativo que articula teoria, practica y contexto.

A pesar de su relevancia, la consolidacion del acompafiamiento pedagogico enfrenta
desafios relacionados con la disponibilidad de tiempos para el trabajo colegiado, la sobrecarga
administrativa, la formacion especializada de quienes desarrollan funciones de acompafiamiento y
las desigualdades existentes entre los diversos contextos escolares. Por ello, resulta necesario
analizar sus fundamentos conceptuales y normativos, sus aportaciones al desarrollo profesional
docente y las condiciones que intervienen en su implementacion dentro de la educacion primaria.

En este marco, el objetivo general de la investigacion es analizar el acompafnamiento
pedagbgico como estrategia para fortalecer la implementacion de la Nueva Escuela Mexicana en
la educacion primaria, mediante un analisis documental de referentes tedricos, investigaciones
especializadas y documentos normativos, con el propdsito de identificar sus aportaciones al

desarrollo profesional docente y a la mejora de la practica educativa.

Metodologia

La presente investigacion se desarrolld desde un enfoque cualitativo mediante el método de
analisis documental, al considerar que este permite comprender e interpretar criticamente los
fundamentos teodricos, pedagdgicos y normativos que sustentan el acompainamiento pedagogico
como estrategia para la implementacion de la Nueva Escuela Mexicana en educacion primaria. El
analisis documental se asumi6é como un procedimiento sistematico para examinar, interpretar y
sintetizar informacion proveniente de diversas fuentes escritas, a partir de la identificacion de
categorias, relaciones y patrones de significado.

Se realizé una busqueda y revision de literatura especializada en Google Académico, asi
como de documentos oficiales publicados por la Secretaria de Educacion Publica (SEP), la
Comision Nacional para la Mejora Continua de la Educacion (MEJOREDU), la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) y la Unidad del Sistema
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para la Carrera de las Maestras y los Maestros (USICAMM). Asimismo, se consultaron articulos
cientificos y libros relacionados con el acompanamiento pedagdgico, el desarrollo profesional
docente, el liderazgo pedagdgico y la Nueva Escuela Mexicana.

Como estrategia de seleccion documental, inicialmente se identificaron 22 documentos
potencialmente pertinentes para el estudio. Posteriormente, mediante un proceso de revision de
contenido, se aplicaron criterios de inclusion y exclusiéon que permitieron conformar un corpus
definitivo de 19 documentos. Los criterios de inclusion consideraron publicaciones con pertinencia
directa respecto del acompafiamiento pedagdgico, la Nueva Escuela Mexicana, la formacion
docente y el liderazgo pedagogico; documentos oficiales vigentes; articulos cientificos publicados
en revistas arbitradas; y literatura académica reconocida por su relevancia tedrica. Se excluyeron
documentos duplicados, publicaciones sin relacion directa con el objeto de estudio, trabajos con
escaso sustento académico y aquellos cuyo contenido no aportaba elementos para responder al
objetivo de la investigacion. La explicitacion de estos criterios contribuy6 a la transparencia y al
rigor del proceso de seleccion documental.

El proceso analitico se desarroll6 mediante lectura comprensiva, registro de notas analiticas
y clasificacion tematica de la informacion. Se identificaron ejes recurrentes relacionados con el
desarrollo profesional docente, la practica reflexiva, el liderazgo pedagdgico, las comunidades
profesionales de aprendizaje y la implementacion de la Nueva Escuela Mexicana. Posteriormente,
la informacion se organizo e interpretd mediante una comparacion sistematica de los documentos
seleccionados, lo que permitid reconocer coincidencias, complementariedades y aportaciones
relevantes para la construccion del analisis.

Finalmente, los hallazgos se integraron mediante un proceso de triangulacion teorica entre
referentes conceptuales, investigaciones especializadas y documentos normativos, con el propdsito
de construir una interpretacion amplia y fundamentada del acompafiamiento pedagogico en
educacion primaria. Este procedimiento fortalecid la consistencia analitica del estudio y permitid

responder al objetivo general desde una perspectiva critica e integradora.

Marco tedrico
El analisis del acompafiamiento pedagogico en el contexto de la educacion primaria requiere una
base tedrica que permita comprender su naturaleza, alcances y contribucion a los procesos de

mejora educativa. Desde esta perspectiva, el acompainamiento pedagogico se entiende como un

Revista Neuronum. V 12. Numero 2 Julio-diciembre 2026 ISSN: 2422-5193 (En linea)

http://eduneuro.com/revista/index.php/revistaneuronum/issue/view/35/showToc
BY NC

Péagina 123



http://eduneuro.com/revista/index.php/revistaneuronum/issue/view/35/showToc

proceso formativo que favorece la reflexion critica, el aprendizaje colaborativo y el desarrollo
profesional docente, elementos que adquieren especial relevancia en la implementacion de la
Nueva Escuela Mexicana (NEM).

Los fundamentos del acompafnamiento pedagdgico encuentran sustento en la teoria
sociocultural del aprendizaje propuesta por Vygotsky (1978), quien plantea que el conocimiento
se construye mediante la interaccion social y la mediacion de sujetos con mayor experiencia. Su
concepto de zona de desarrollo préximo permite comprender que el aprendizaje profesional del
docente se fortalece cuando existe orientacion, retroalimentacion y colaboracion entre colegas.
Desde esta perspectiva, el acompafiamiento pedagdgico favorece procesos de mediacion que
impulsan el desarrollo profesional mediante la reflexion compartida y la construccion colectiva
del conocimiento.

Desde una perspectiva complementaria, Schon (1983) sostiene que los profesionales
desarrollan su conocimiento a partir de la reflexion sobre su propia practica, mientras que
Stenhouse (1984) concibe al docente como investigador de su realidad educativa, capaz de analizar
sistematicamente su practica para mejorarla de manera continua. En el mismo sentido, Freire
(1997) entiende la educacién como un proceso dialdgico y emancipador sustentado en el respeto,
la participacion y la construccion colectiva del conocimiento. En conjunto, estas aportaciones
permiten comprender que el acompafiamiento pedagdgico trasciende la transmision de
orientaciones técnicas para constituirse como un espacio de reflexion critica, aprendizaje
compartido y transformacion de la practica docente.

El acompafiamiento pedagogico se concibe como un proceso formativo, colaborativo y
reflexivo orientado al fortalecimiento del desarrollo profesional docente mediante el didlogo, la
observacion, la retroalimentacion y la construccion compartida de saberes pedagogicos
(MEJOREDU, 2023; SEP, 2021). A diferencia de los modelos tradicionales de supervision,
centrados principalmente en el control administrativo, este enfoque privilegia relaciones
horizontales de colaboracion que favorecen la mejora continua de la préctica educativa. En el
marco normativo vigente, la formacion, capacitacion y actualizacion del magisterio constituyen
derechos vinculados con el ejercicio profesional, mientras que el Plan de Estudio 2022 reconoce
la autonomia profesional de maestras y maestros como un principio central para contextualizar y
transformar la practica educativa (CPEUM, 2019; LGE, 2019; SEP, 2022). Desde esta perspectiva,

el liderazgo pedagogico orientado a la mejora requiere generar condiciones institucionales que
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favorezcan el aprendizaje profesional, la colaboracion docente y la construccion de capacidades
colectivas (Bolivar, 2012).

En el marco de la Nueva Escuela Mexicana, el acompafiamiento pedagdgico adquiere una
funcion estratégica al contribuir a la consolidacion de un modelo educativo sustentado en el
humanismo, la inclusion, la equidad y la justicia social. La NEM concibe a la escuela como una
comunidad de aprendizaje en la que docentes, estudiantes, familias y comunidad participan de
manera corresponsable en la construccion de los procesos educativos. En este contexto, la reflexion
sistematica sobre la practica, el trabajo colegiado y el aprendizaje colaborativo representan
condiciones indispensables para hacer realidad los principios curriculares del nuevo modelo
educativo.

En esta misma linea, Hargreaves y Fullan (2012) desarrollan el concepto de capital
profesional, entendido como la integracion del capital humano, social y decisional que fortalece la
capacidad profesional del magisterio. Los autores sostienen que la mejora educativa depende de
culturas escolares sustentadas en la colaboracion, la confianza y el aprendizaje colectivo. Esta
perspectiva resulta congruente con los principios de la Nueva Escuela Mexicana, que promueve el
trabajo colaborativo y la conformacion de comunidades profesionales de aprendizaje como base
para la transformacion escolar.

Por su parte, Darling-Hammond (2017) sefiala que los procesos de desarrollo profesional
docente alcanzan mayor efectividad cuando se desarrollan en contextos reales de practica,
responden a necesidades concretas del profesorado y favorecen procesos permanentes de reflexion
e innovacion pedagogica. En consecuencia, el acompafiamiento pedagdgico representa una
estrategia que posibilita la articulacion entre formacion continua, practica docente y mejora
educativa.

Finalmente, los fundamentos normativos del acompafiamiento pedagogico en México se
articulan con el Articulo 3.° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley
General de Educacion y los documentos rectores de la Nueva Escuela Mexicana. Este marco
reconoce a las maestras y los maestros como agentes fundamentales del proceso educativo y
establece su derecho a acceder a un sistema integral de formacion, capacitacion y actualizacion, al
tiempo que orienta la educacion hacia la equidad, la inclusion y la excelencia (CPEUM, 2019;

LGE, 2019; SEP, 2022). Asimismo, estos planteamientos guardan correspondencia con los
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compromisos internacionales establecidos por la UNESCO (2020) en el marco de la Agenda 2030

para el Desarrollo Sostenible.

Contextualizacion historica de la Nueva Escuela Mexicana

La Nueva Escuela Mexicana (NEM) surge como resultado de un proceso de transformacion de la
politica educativa mexicana orientado a replantear el sentido social de la educacion publica y
responder a los desafios derivados de la diversidad cultural, la desigualdad y las nuevas demandas
formativas del siglo XXI. Estas transformaciones pueden comprenderse dentro de un escenario
latinoamericano mas amplio, en el que las politicas educativas enfrentan el desafio de articular
calidad, inclusion y justicia social frente a contextos persistentes de desigualdad (Tedesco, 2010).
Su origen normativo se vincula con la reforma de los articulos 3.°, 31 y 73 constitucionales de
2019 y con la expedicion de la Ley General de Educacion del mismo afio, mientras que su
consolidacion curricular se expresa en el Plan de Estudio para la Educacion Preescolar, Primaria y
Secundaria de 2022 (CPEUM, 2019; LGE, 2019; SEP, 2022).

Antes de la implementacion de la NEM, el sistema educativo mexicano transitd por
diversas reformas curriculares. La Reforma Integral de la Educacion Basica (RIEB) se desarrolld
de manera gradual y culminé su articulacién normativa con el Acuerdo numero 592 de 2011, que
integro los niveles de preescolar, primaria y secundaria bajo un curriculo orientado al desarrollo
de competencias y aprendizajes esperados (SEP, 2011). Posteriormente, el Modelo Educativo 2017
se concreto curricularmente mediante el Acuerdo numero 12/10/17, por el que se establecieron el
plan y los programas de estudio de educacion basica denominados Aprendizajes Clave para la
Educacion Integral (SEP, 2017). Ambas reformas constituyen antecedentes curriculares relevantes
para comprender el proceso de transformacion que precedi6 a la Nueva Escuela Mexicana.

En contraste, la Nueva Escuela Mexicana propone una concepcion de la educacion centrada
en el desarrollo integral del estudiantado, el fortalecimiento de la comunidad como espacio
formativo y el reconocimiento del profesorado como agente de transformacion social. Desde esta
perspectiva, la escuela deja de entenderse unicamente como un espacio de transmision de
conocimientos para consolidarse como una comunidad de aprendizaje comprometida con la
construccion de una sociedad més justa, democratica e incluyente.

En este contexto, el acompafiamiento pedagogico adquiere un papel estratégico al favorecer

la apropiacion de los principios curriculares de la NEM mediante procesos permanentes de
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formacion situada, reflexion critica sobre la préctica y trabajo colaborativo entre docentes,
directivos y asesores técnico-pedagogicos. Su proposito trasciende la supervision administrativa
para consolidarse como una estrategia de desarrollo profesional orientada a fortalecer la capacidad
de las comunidades escolares para impulsar procesos de mejora continua y responder a las

necesidades especificas de cada contexto educativo.

Hallazgos del analisis documental

El andlisis de la literatura especializada y de los documentos normativos permitié identificar
tendencias, enfoques y aportaciones relevantes sobre el acompanamiento pedagdgico como
estrategia para fortalecer el desarrollo profesional docente y favorecer la implementacion de la
Nueva Escuela Mexicana en educacion primaria. La revision de las fuentes posibilité reconocer
coincidencias conceptuales, elementos diferenciadores y aportaciones que permiten comprender
el alcance de esta estrategia desde una perspectiva pedagogica y de politica educativa.

El analisis documental permitié identificar un consenso en la literatura especializada
respecto de que el acompanamiento pedagodgico constituye un mecanismo estratégico para
fortalecer el desarrollo profesional docente y favorecer la mejora continua de los procesos de
ensenanza y aprendizaje. La evidencia analizada permite reconocer que su desarrollo requiere
procesos de formacion vinculados con las necesidades reales de la practica educativa, asi como
espacios de colaboracion, reflexion e intercambio profesional entre docentes. Estas condiciones
favorecen la construccion colectiva de conocimientos pedagdgicos y el fortalecimiento de las
capacidades profesionales necesarias para responder a los desafios de los diversos contextos
educativos.

En el caso de México, el analisis de los documentos emitidos por la Secretaria de Educacion
Publica permiti6 identificar una evolucién conceptual del acompanamiento pedagogico,
transitando de enfoques centrados en la supervision administrativa hacia una perspectiva orientada
al desarrollo profesional docente, la practica reflexiva y la construccion colaborativa del
conocimiento pedagogico. Este cambio representa una transformacion significativa en la manera
de comprender el acompanamiento, al privilegiar procesos formativos sustentados en el diadlogo,
la observacién de la practica y la retroalimentacion continua, en concordancia con los principios

de la Nueva Escuela Mexicana.
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Asimismo, la literatura analizada coincide en reconocer que el acompafamiento
pedagogico favorece la consolidacion de comunidades profesionales de aprendizaje, entendidas
como espacios donde docentes, directivos y asesores técnico-pedagdgicos comparten experiencias,
analizan su practica y construyen colectivamente estrategias para atender las necesidades de los
contextos escolares. Este enfoque fortalece la corresponsabilidad institucional y favorece la mejora
continua desde una perspectiva colaborativa.

Los hallazgos del andlisis documental permiten identificar cuatro aportaciones
fundamentales del acompafiamiento pedagogico en el marco de la Nueva Escuela Mexicana:

1. Favorece la transformacion de la practica docente mediante procesos permanentes
de reflexion critica y aprendizaje situado.

2. Fortalece la conformacion de comunidades profesionales de aprendizaje orientadas
a la construccion colectiva del conocimiento pedagogico.

3. Promueve procesos de evaluacion formativa sustentados en la retroalimentacion
critica, el didlogo profesional y la mejora continua.

4. Contribuye al fortalecimiento de la autonomia y del desarrollo profesional docente
al favorecer la toma de decisiones pedagogicas fundamentadas en el andlisis de la practica y
en las necesidades del contexto escolar.

En conjunto, estos hallazgos evidencian que el acompafiamiento pedagdgico constituye una
estrategia de formacion continua que trasciende una funcion tradicional de supervision para
consolidarse como un componente esencial en la implementacion de la Nueva Escuela Mexicana,
al favorecer procesos colaborativos orientados a la mejora de la practica docente y de la calidad

educativa.

Desarrollo del acompafiamiento pedagégico

El acompafiamiento pedagdgico en la educacion primaria constituye un proceso articulador que
vincula los fundamentos tedricos con la practica docente. Su proposito es fortalecer el desarrollo
profesional del profesorado, promover el trabajo colegiado y contribuir a la mejora continua de los
procesos de ensefianza y aprendizaje. Desde esta perspectiva, la formacion profesional docente
adquiere mayor sentido cuando se vincula con los problemas reales de la practica, favorece la
reflexion colectiva y reconoce al profesorado como protagonista de su propio desarrollo

profesional (Imbernén, 1994). En este sentido, el acompanamiento representa una estrategia de
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formacion continua que favorece la reflexion critica sobre la practica, la construccion compartida
del conocimiento pedagdgico y la implementacion de innovaciones orientadas a responder a las
necesidades de los diversos contextos escolares (MEJOREDU, 2023).

La implementacion del acompafiamiento pedagogico involucra a diversos actores, entre
ellos asesores técnico-pedagdgicos, directivos, supervisores y docentes, quienes conforman redes
de colaboracion orientadas a favorecer la mejora de la practica educativa. La interaccion
sistematica entre estos actores favorece el intercambio de experiencias, la identificacion de areas
de oportunidad y la construccion conjunta de estrategias de intervencion pedagogica sustentadas
en el analisis del contexto escolar.

En este contexto, el asesor técnico-pedagdgico (ATP) desempefia un papel estratégico
como vinculo entre las politicas educativas y las dindmicas del aula. Su funcion trasciende la
orientacion técnico-pedagbgica, al propiciar procesos de reflexion critica, innovacion pedagogica,
aprendizaje situado, fortalecimiento del desarrollo profesional docente y mejora continua de la
practica educativa. Asimismo, favorece la apropiacion de los principios curriculares de la Nueva
Escuela Mexicana mediante acciones de acompafiamiento, asesoria, seguimiento Yy
retroalimentacion orientadas a fortalecer la autonomia profesional del profesorado (SEP, 2021).

El acompafiamiento pedagogico se desarrolla mediante estrategias como la observacion de
aula, el analisis colaborativo de la practica, la retroalimentacion formativa, el trabajo colegiado y
la construccion de comunidades profesionales de aprendizaje. Estas acciones permiten que las y
los docentes analicen su practica, compartan experiencias y disefien alternativas de intervencion
acordes con las caracteristicas de sus estudiantes y de la comunidad escolar.

Desde la perspectiva de la Nueva Escuela Mexicana, el acompafnamiento pedagogico
favorece la implementacion de propuestas educativas centradas en el aprendizaje situado, la
inclusion, la interculturalidad, la equidad y la justicia social. En consecuencia, fortalece la
capacidad de las comunidades escolares para construir respuestas pertinentes a los desafios
educativos que enfrentan, promoviendo una cultura institucional sustentada en la colaboracion, la
corresponsabilidad y la mejora continua.

Los documentos normativos analizados coinciden en reconocer que el acompafiamiento
pedagbgico constituye un componente esencial para consolidar los procesos de transformacion
educativa impulsados por la Nueva Escuela Mexicana. En este sentido, el desarrollo profesional

docente deja de concebirse como un proceso individual para asumirse como una construccion
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colectiva que integra el aprendizaje entre pares, la reflexion permanente y la innovacion

pedagodgica como elementos centrales para contribuir a la mejora de la calidad educativa.

Retos y perspectivas

A pesar del reconocimiento que el acompafiamiento pedagogico ha adquirido como estrategia para
fortalecer la implementacion de la Nueva Escuela Mexicana, su consolidacion enfrenta diversos
desafios que limitan su desarrollo en los contextos escolares. El andlisis documental permitio
identificar que uno de los principales retos consiste en garantizar que el acompafiamiento
trascienda practicas centradas en el cumplimiento administrativo para consolidarse como un
proceso permanente de formacion situada, reflexion critica y mejora continua de la practica
docente. Esta transicion supone comprender la mejora escolar como un proceso complejo y
sostenido que requiere construir capacidades institucionales y generar condiciones que permitan
mantener los procesos de cambio en el tiempo (Murillo & Krichesky, 2015).

La literatura revisada coincide en sefalar que la efectividad del acompafiamiento
pedagdgico depende, en gran medida, de las condiciones institucionales en las que se desarrolla.
Factores como la sobrecarga administrativa, la disponibilidad de tiempos destinados al trabajo
colegiado, la formacion especializada de los asesores técnico-pedagogicos y las desigualdades
entre contextos escolares pueden limitar el alcance de las estrategias de acompafiamiento
pedagbgico y reducir su impacto en el desarrollo profesional docente. Estas condiciones
representan desafios relevantes para la implementacion de los principios de la Nueva Escuela
Mexicana, particularmente en contextos caracterizados por una alta diversidad social, cultural y
educativa.

Otro reto identificado se relaciona con la necesidad de fortalecer una cultura institucional
sustentada en la colaboracion, la confianza profesional y el aprendizaje entre pares. El
acompanamiento pedagdgico requiere que docentes, directivos y asesores técnico-pedagogicos
asuman procesos permanentes de reflexion compartida, retroalimentacion formativa y
construccion colectiva del conocimiento pedagoégico. En este sentido, la consolidacion de
comunidades profesionales de aprendizaje representa una condicion indispensable para favorecer
procesos sostenibles de innovacion y mejora educativa, particularmente cuando el cambio se
construye mediante culturas institucionales basadas en relaciones profesionales y propositos

compartidos (Fullan, 2020).
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Como perspectiva de desarrollo, la evidencia analizada permite reconocer que el
acompanamiento pedagdgico continuara desempefiando un papel estratégico en la implementacion
de la Nueva Escuela Mexicana. No obstante, su fortalecimiento demanda politicas educativas que
garanticen procesos sistematicos de formacion continua, condiciones organizacionales favorables
y mecanismos de seguimiento que permitan evaluar su contribucién al desarrollo profesional
docente y a la mejora de los aprendizajes.

Asimismo, resulta pertinente impulsar investigaciones empiricas que analicen la
implementacion del acompanamiento pedagogico en diversos contextos educativos, con el
propdsito de comprender como factores como la organizacidon escolar, las condiciones
institucionales, la formacién de los asesores técnico-pedagdgicos y las caracteristicas de las
comunidades influyen en su desarrollo e impacto. Este tipo de estudios contribuira a ampliar la
evidencia disponible y fortalecer la toma de decisiones orientadas al perfeccionamiento de las

politicas de acompafiamiento pedagogico en el marco de la Nueva Escuela Mexicana.

Discusion

Los hallazgos del presente andlisis documental permiten sostener que el acompafiamiento
pedagdgico constituye una estrategia fundamental para fortalecer el desarrollo profesional docente
y favorecer la implementacion de los principios de la Nueva Escuela Mexicana en educacion
primaria. La evidencia analizada muestra que este proceso trasciende una funcion de supervision
administrativa para consolidarse como un mecanismo de formacion situada, reflexion critica y
construccion colaborativa del conocimiento profesional.

Los resultados obtenidos coinciden con los planteamientos de Hargreaves y Fullan (2012),
quienes sostienen que la mejora educativa depende del fortalecimiento del capital profesional
mediante culturas escolares sustentadas en la colaboracion, la confianza y el aprendizaje colectivo.
En este sentido, el andlisis realizado confirma que el acompanamiento pedagogico favorece la
consolidacion de comunidades profesionales de aprendizaje, donde el intercambio de experiencias
y la reflexion compartida fortalecen la practica docente y generan condiciones para la mejora
continua.

Asimismo, los hallazgos son congruentes con Darling-Hammond (2017), quien sefiala que
los procesos de desarrollo profesional docente alcanzan mayor efectividad cuando se desarrollan

en escenarios auténticos de practica, responden a necesidades concretas del profesorado y
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promueven procesos permanentes de reflexion e innovacion pedagogica. Desde esta perspectiva,
el acompafiamiento pedagogico representa una estrategia que articula la formacién continua con
la practica cotidiana, favoreciendo la apropiacion de los principios pedagdgicos de la Nueva
Escuela Mexicana.

De igual manera, los documentos normativos emitidos por la Secretaria de Educacion
Publica que sustentan la Nueva Escuela Mexicana respaldan la necesidad de fortalecer procesos
de acompanamiento orientados a consolidar una practica docente reflexiva, colaborativa y
contextualizada. La convergencia entre los referentes teoricos y normativos analizados permite
reconocer que el acompafiamiento pedagdgico constituye un componente estratégico para impulsar
la transformacion educativa desde la escuela, mediante procesos permanentes de formacion situada
y mejora continua.

Uno de los principales aportes de esta investigacion consiste en integrar referentes teoricos,
investigaciones especializadas y documentos normativos para ofrecer una vision articulada del
acompafiamiento pedagogico en el contexto de la Nueva Escuela Mexicana. Esta integracion
permite relacionar el desarrollo profesional docente, las politicas educativas y la transformacion
de la practica pedagogica, y ofrece una comprension amplia del papel que desempeiia el
acompafiamiento en la educacion primaria.

No obstante, los hallazgos también permiten reconocer que la implementacion efectiva del
acompafamiento pedagdgico depende de condiciones institucionales que favorezcan el trabajo
colegiado, la disponibilidad de tiempos para la reflexion pedagogica, la formacion especializada
de los asesores técnico-pedagogicos y el compromiso de las comunidades escolares con los
procesos de mejora continua. Estos factores representan desafios que deberan ser considerados
para consolidar el alcance del acompafiamiento pedagogico dentro de la Nueva Escuela Mexicana.

En conjunto, la evidencia analizada permite sostener que el acompafiamiento pedagdgico
representa un componente estratégico para fortalecer la implementacion de la Nueva Escuela
Mexicana; sin embargo, su consolidacion requiere politicas educativas sostenidas, condiciones
organizacionales favorables y procesos permanentes de formacidén continua que posibiliten la

transformacion de la practica docente y la mejora de los aprendizajes.
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Conclusiones

El acompanamiento pedagogico constituye una estrategia clave para fortalecer la implementacion
curricular de la Nueva Escuela Mexicana en la educacion primaria, al favorecer procesos de
formacion situada, reflexion critica y trabajo colaborativo orientados al desarrollo profesional
docente. El andlisis documental realizado permitid identificar que la literatura especializada y los
documentos normativos coinciden en reconocer que el acompanamiento trasciende funciones de
supervision administrativa para consolidarse como un proceso formativo que impulsa la mejora
continua de la practica educativa.

La evidencia analizada muestra que el acompanamiento pedagogico fortalece la
construccion de comunidades profesionales de aprendizaje, promueve la reflexion sistematica
sobre la practica y favorece la apropiacion de los principios curriculares de la Nueva Escuela
Mexicana. En este sentido, su contribucion no se limita al fortalecimiento del desarrollo
profesional docente, sino que también favorece la consolidacion de una cultura institucional
sustentada en la colaboracion, la corresponsabilidad y el compromiso con la mejora de los
aprendizajes.

Asimismo, el estudio permitid reconocer que la implementacion efectiva del
acompanamiento pedagogico depende de condiciones institucionales que garanticen tiempos para
el trabajo colegiado, procesos permanentes de formacidon continua y una participacion activa de
asesores técnico-pedagogicos, directivos y docentes. Estos elementos representan condiciones
indispensables para consolidar los procesos de transformacion educativa promovidos por la Nueva
Escuela Mexicana.

Entre los principales aportes de la investigacion destaca la articulacion de referentes
tedricos, investigaciones especializadas y documentos normativos para comprender el
acompafiamiento pedagodgico como estrategia de fortalecimiento del desarrollo profesional
docente y de implementacion de la Nueva Escuela Mexicana en educacion primaria. Esta sintesis
vincula las politicas educativas con la practica escolar cotidiana y permite delimitar condiciones
relevantes para su desarrollo.

Finalmente, se considera pertinente impulsar investigaciones empiricas que analicen la
implementacion del acompafiamiento pedagodgico en distintos contextos educativos, con el
proposito de profundizar en la comprension de los factores que favorecen u obstaculizan su

desarrollo. Estudios de esta naturaleza permitiran ampliar la evidencia disponible y contribuiran
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al fortalecimiento de las politicas de formacion continua y acompafiamiento docente en el marco

de la Nueva Escuela Mexicana.

Limitaciones del estudio

La presente investigacion se desarrolld6 mediante un enfoque cualitativo de analisis documental,
por lo que sus resultados se sustentan en la interpretacion critica de literatura especializada y
documentos normativos relacionados con el acompafiamiento pedagdgico y la Nueva Escuela
Mexicana. En consecuencia, las conclusiones derivadas del estudio deben comprenderse dentro
del alcance propio de este disefio metodologico y no como evidencia empirica obtenida mediante
trabajo de campo.

Una de las principales limitaciones consiste en que el andlisis se circunscribio a
documentos cientificos y normativos disponibles durante el periodo de realizacion de la
investigacion. Si bien las fuentes seleccionadas fueron pertinentes y permitieron construir un
marco interpretativo soélido, es posible que futuras publicaciones aporten nuevos elementos para
ampliar o complementar las interpretaciones aqui presentadas.

Asimismo, al tratarse de una investigacion documental, no fue posible contrastar los
hallazgos con evidencias provenientes de la practica cotidiana de docentes, directivos o asesores
técnico-pedagogicos en diversos contextos escolares. Por ello, los resultados representan una
aproximacion tedrica sustentada en el analisis de la literatura y de los documentos oficiales, mas
que una valoracion empirica de la implementacion del acompafiamiento pedagogico en las
escuelas.

No obstante, estas limitaciones no disminuyen la pertinencia del estudio. Por el contrario,
permiten delimitar con claridad su alcance y evidencian la necesidad de desarrollar investigaciones
empiricas que profundicen en la implementacion del acompafiamiento pedagogico en distintos
contextos educativos, favoreciendo la generacion de evidencia que complemente los resultados

obtenidos mediante el analisis documental.
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